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Das moderne Versprechen von Gleichheit 
und Gerechtigkeit gründet auf Leistung. 
Wie es im Kapitalismus verwirklicht wird, 
was Leistung und was gerecht ist, bleibt 
umstritten, gegenwärtig verstärkt und in 
neuer Weise. Das Buch zeigt, wie Leis-
tungs- und Gerechtigkeitsvorstellungen 
das öffentliche Gesicht des Kapitalismus 
und sein Selbstverständnis prägen und 
wie sie in Erwerbsarbeit, Unternehmen, 
Sozialstaat, angesichts von sozialen 
Auf- und Abstiegen, im Elitedenken und 
angesichts einer neuen Expertokratie 
umkämpft sind. Im Streit um Leistung und 
Gerechtigkeit bildet sich ein tiefgreifender 
Wandel des Kapitalismus ab.
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Leistung und Gerechtigkeit
Das umstrittene Versprechen 
des Kapitalismus
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Leistung und der Wandel des modernen Gleichheits-, Gerechtigkeits- und 
Aufstiegsversprechens: Zwischen Gleichheit und Gerechtigkeit. Stehen die 
Ideen von Aufklärung und Revolution im Neoliberalismus zur Disposition? Von 
der Meritokratie zur Expertokratie? Bedeutung und Wandel des Leistungsideals 
„sozialer Gerechtigkeit“; Das (schwindende) Versprechen des sozialen Aufstiegs; 
Leistungsethos: zwischen Wollen, Müssen, Nicht-Können und Nicht-Wollen
Leistung statt Gerechtigkeit? Widersprüche und Wandel in Kapitalismus 
und Wohlfahrtsstaat: Leistungs- und Bedarfsgerechtigkeit im Sozialstaat. Um-
verteilungsnormen im Wandel; Die Legitimation von Aktivierung und social invest-
ment und die Pathologisierung jugendlicher Subjektivität. Ausbildungspolitik und 
Beschäftigungsförderung für ‚benachteiligte‘ Jugendliche in der Krise; Schulische 
Governance im Wandel. Muster der Rechtfertigung und Kritik; Gesellschaftliche 
Widersprüche, institutionelle Logiken, alltägliche Anforderungen. Leistung und 
Gerechtigkeit in der Sorgearbeit illustriert an der Altenpfl ege
Leistungsgerechtigkeit? Leistungsorientierungen zwischen Gerech-
tigkeitsversprechen und Ungerechtigkeitserfahrung: Ausbeutung und 
Leistungsgerechtigkeit – eine Forschungsheuristik; Das befremdliche Überleben 
der Leistungsgerechtigkeit. Zur Beharrlichkeit eines vielfach totgesagten norma-
tiven Prinzips; Der subjektive gesellschaftliche Sinnbezug auf die eigene (Lohn-)
Arbeit. Grundlage von Ansprüchen auf Gestaltung von Arbeit und Gesellschaft; 
Leistungsgerechtigkeit im Vergleich. Formen und Folgen sozialkomparativer 
Leistungsorientierungen
Grenzen des Leistungsprinzips: Welche Leistung, wessen Leistung, wie 
viel Leistung? Partizipative Arbeits- und Geschlechterpolitik. Chimäre oder 
Alternative zum neoliberalen Entwicklungspfad? Organisationen unter Druck? 
Zum Chancengleichheitsversprechen des Leistungsprinzips; Die Arbeit von 
Sekretärinnen. Leistungszuschreibung und Anerkennung von Assistenzarbeit im 
öff entlichen Dienst; Grenzen der Leistungsgerechtigkeit in Personalbeurteilungen. 
Eine (erweiterte) konventionentheoretische Betrachtung
Leistungsverantwortung: Verlagerte Zuständigkeiten, kontrollierte 
Autonomie, neue Ungleichheiten: Autonomisierte Verantwortlichkeit. Zum 
dynamisierten Verhältnis von Leistung, Kontrolle und individueller Verantwor-
tung; Neue Formen sozialer Ungleichheit durch Outsourcing an Kundinnen und 
Kunden; Crowdsourcing: Intermediäre und die Rationalisierung von Wirtschaft 
und Gesellschaft
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